Hunderttausende Unternehmen bringen in Deutschland ver-
packte Waren in Verkehr. Fallen diese Verpackungen in pri-
vaten Haushalten zur Entsorgung an, mussen sie bei einem
Dualen System lizenziert werden. Dabei reicht die Spanne
von wenigen groBen bis hin zu tausenden kleinen Inverkehr-

bringern. PreZero Dual — das Duale System des zur Schwarz
Gruppe gehorenden Umweltdienstleisters PreZero — ist es in
enger Zusammenarbeit mit der Schwarz IT gelungen, eine
auf die Besonderheiten dieses Marktes zugeschnittene Bran-
chensoftware einzufiihren. Durch die hochautomatisierten
und flexiblen Prozesse kann auf unterschiedliche Kunden-
anforderungen eingegangen werden. Fur korrekte Mengen
und Abrechnungen sorgt die hohe Qualitdt der durchgehend
digitalen Abwicklung.

Angefangen hat alles Anfang der neunziger Jahre,
als mit der Verpackungsverordnung das Duale System in
Deutschland an den Start ging, damals noch als Monopol-
system unter dem Namen Gruner Punkt bekannt. Heute gibt
es nicht mehr nur ein, sondern zehn Duale Systeme, die den
Inverkehrbringern die Erfillung der verpackungsrechtlichen
Pflichten anbieten. Eines dieser zehn Systeme wird von Pre-
Zero Dual betrieben. Mit einem Anteil von derzeit knapp 16
Prozent im Bereich der Leichtverpackungen belegt das Un-
ternehmen den zweiten Platz im Markt.

Bei PreZero lauft alles im Kreis

Die bereits erwahnte Verpackungsverordnung wurde 2019
durch das Verpackungsgesetz abgeldst, wodurch sich die
Pflichten der Inverkehrbringer gedndert haben. Die erste
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Anlaufstelle ist dabei die Zentrale Stelle Verpackungsregister
(ZSVR). In dem von der ZSVR implementierten Portal LUCID
erhalten Unternehmen eine Registrierungsnummer, mit der
sie ihre Verpackungsmengen bei einem der Dualen Systeme
lizenzieren kénnen.

An dieser Stelle kommt dann beispielsweise PreZero
Dual ins Spiel. Das Unternehmen stellt fir die bei ihm lizen-
zierten Verpackungen die Sammlung, Sortierung und Ver-
wertung sicher. Dabei werden sowohl Sortier- und Verwer-
tungsanlagen innerhalb der eigenen Unternehmensgruppe
als auch die Kapazitaten von Partnerunternehmen bertick-
sichtigt. Gesammelt werden die Wertstoffe von kommuna-
len und gewerblichen Entsorgungsbetrieben, die zum Teil
auch die Sortierung der Verpackungen tibernehmen. Obers-
tes Ziel von PreZero ist es, fur alle Verpackungsarten einen
geschlossenen Kreislauf zu schaffen. So entstehen aus alten
Verpackungen beispielsweise neue Eigenmarkenverpackun-
gen ohne Lebensmittelkontakt fur die Handelssparten der
Schwarz Gruppe Lidl und Kaufland.

Flexibilitdt bedeutet Sicherheit

Fur die T-Infrastruktur der Schwarz IT war das Duale System
eine Herausforderung. Die Prozesse und Anforderungen un-
terschieden sich stark von anderen Geschéaftsbereichen. Weil
Funktionen fehlten, hatte man die Unternehmenssoftware
erheblich erweitern mussen.

,Wir arbeiten gruppenweit mit SAP als flihrendem
ERP-System, das beim Projektstart 2018/2019 nur mit erheb-
lichem Aufwand an die Bedirfnisse eines Dualen Systems

hatte angepasst werden kénnen”, gibt Daniel Reinhardt, Bu-
siness Consultant Schwarz IT, zu bedenken. ,, Wir haben uns
deshalb nach einer flexibleren Losung umgesehen, die besser
zum Konzept des Dualen Systems passt und die zumindest
einen Teil unserer Anforderungen standardméaBig abdeckt”,
erganzt er. Viel Wert legte das Projektteam dabei auf die In-
vestitionssicherheit, weshalb kleinere Anbieter nicht infrage
kamen.

Branchenfunktionen
gaben den Ausschlag

Schlussendlich entschieden sich PreZero Dual und die
Schwarz IT fur AMS, eine Branchensoftware der mse IT So-
lutions GmbH in Halle. Die speziell auf die Entsorgungs- und
Recyclingbranche zugeschnittene Software basiert auf dem
ERP-System Microsoft Dynamics 365 Business Central. , Gro-
Be Teile des Pakets wie etwa das Vertragsmanagement, die
Kontaktverwaltung oder die Mengenabrechnung mit Lie-
feranten und Kunden kamen unseren Vorstellungen schon
sehr nahe”, begriindet Dominik Scholtyssek, Vertriebsleiter
PreZero Dual GmbH, die Entscheidung.

Zudem erwies sich die Branchensoftware als duBerst
flexibel. ,Unsere Anforderungen und die Besonderheiten

Kreislaufwirtschaft

des Dualen Systems lieBen sich mit AMS relativ einfach um-
setzen”, erganzt Daniel Reinhardt. Ein weiterer Pluspunkt
war, dass sich das System um einen Online-Lizenzrechner
erweitern lieB. Vor allem kleinere Kunden mit geringem
Verpackungsvolumen kénnen so ihre Mengen online Gber
ein Kundenportal anmelden. ,Das hat uns enorm entlastet.
Bisher mussten wir mit jedem Kunden Einzelvertrage ab-
schlieBen. Der Verwaltungsaufwand dafir war so hoch, dass
wir bei Einzelauftragen besonders auf die Wirtschaftlichkeit
achten mussten”, erlautert Dominik Scholtyssek. Hinzu kam,
dass die mse Gruppe viel Erfahrung aus der Entsorgungs-
branche mitbringt.

Trotz Anpassungen
kurze Entwicklungszeit

Da es innerhalb der Schwarz Gruppe noch keine ahnliche
Loésung gab, startete das Projekt des Lizenzrechners auf der
grinen Wiese. Dabei hatte das Projektteam sehr konkrete
Vorstellungen davon, wie die kinftigen Prozesse aussehen
sollten. Nach einer kurzen Konzeptionsphase wechselte das
Projektteam direkt auf ein Testsystem, um die Branchensoft-
ware AMS an den neuen Anforderungen auszurichten und
fehlende Funktionen zu ergénzen. Hierzu gehérten zum Bei-
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Kreislaufwirtschaft

FlieBband in der PreZero-Sortieranlage in Zwolle.

spiel die Automatisierung der Abrechnungs- und Meldever-
fahren auf der Kundenseite.

Aufwendige Prifprozesse und ein umfassender recht-
licher Check sorgten wahrend des Projekts fir eine durchge-
hend hohe Qualitat. Trotz der Sorgfalt lag die reine Entwick-
lungszeit bei nur vier bis fiunf Monaten — auch weil PreZero
Dual gemeinsam mit den Business Consultants der Schwarz
IT einige Aufgaben, wie etwa den Aufbau des Berichtswe-
sens, eigenstandig umsetzte.

Schnell. Effizient. Kostengiinstig.

Heute lduft der gesamte Datenverkehr zwischen PreZero
Dual, den Kunden, den Entsorgern und der Zentralen Stelle
Uber die Branchensoftware AMS. , Die Prozesse sind durch-
dacht und hoch automatisiert. Besonders wichtig ist fur uns
die Flexibilitat des Systems. Andern sich die Vorgaben, kén-
nen wir die Ablaufe mit wenig Aufwand einfach selbstandig
konfigurieren oder individuell erweitern lassen”, betont Da-
niel Reinhardt.

Besonders flexibel zeigt sich AMS bei der Lizenzierung
der Verpackungsmengen. Wahrend die Verpackungsmen-
gen von Lidl, Kaufland sowie deren Eigenmarkenlieferanten
Uber eine eigens geschaffene Schnittstelle importiert wer-
den, geben andere Kunden die zu lizenzierenden Mengen
Uber den Online-Lizenzrechner ein. Die Oberflache ist leicht
zu verstehen und einfach zu bedienen. Weil man dabei nicht
viel falsch machen kann, ist die Fehlerquote gering.

Die Integration elektronischer Bezahlverfahren wie
Paypal oder Kreditkarte sorgt zudem fur schlanke Prozesse.
So entféllt fir einen GroBteil der Kunden der Zahlungsein-
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zug. Das senkt die Verwaltungskosten. Und abgesehen da-
von, ist keine Vorfinanzierung erforderlich. ,Dadurch sind
wir Uberhaupt erst in der Lage, unseren Service auch kleine-
ren Kunden zu marktfahigen Preisen anzubieten. Und insge-
samt gesehen, ist gerade diese Gruppe eine wichtige Basis
fur kunftiges Wachstum”, bestdtigt Dominik Scholtyssek.
Gleichzeitig ist sichergestellt, das PreZero Dual mit seinen
rund 30 Mitarbeitern auch bei steigenden Umsatzen schlank
bleibt.

Wertvolle Daten gibt es obendrauf

Kunden, die nicht direkt bezahlen, werden systemgestuitzt
abgerechnet. Hierfir werden die Abrechnungsdaten aus
AMS an SAP Ubermittelt. Dartber hinaus liefert die Bran-
chensoftware dem Unternehmen viele relevante Daten, die

Recyclinganlage von PreZero im niederlandischen Zwolle.

in dieser Tiefe und Qualitat bisher nicht zur Verfligung stan-
den. ,Friher mussten wir solche Informationen miihsam
zusammentragen. Sie standen deshalb nur zeitverzogert zur
Verfugung. Heute geht das auf Knopfdruck”, freut sich der
Vertriebsleiter.

Ebenso wichtig sind fir ihn die perfekt aufeinander
abgestimmten Prozesse. ,,Damit sind wir in der Lage, den
gesamten Wertstoffkreislauf ltickenlos abzubilden und dabei
wirtschaftlich zu bleiben”, unterstreicht er. Das Projektteam
arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung und Anpas-
sung an sich andernde Vorgaben.

prezero.de

Substitutionspotenziale nutzen

Die 1A Autenrieth Kunststofftechnik ermittelt
den CO,-FuBabdruck pro Teil und investiert
mehr als eine Million Euro in ressourcenschonen-
de Technologie. Firmeninhaber Steffen Auten-
rieth sieht vor allem Wettbewerbsvorteile.

Ein Gehduseteil wiegt 45 Gramm, ein Kleiderhaken 15
Gramm und ein Bauteil fur die Automobilindustrie 850
Gramm. Das Gewicht pro Bauteil ist heutzutage schnell
ermittelt. Doch die Firma 1A Autenrieth Kunststofftechnik
rechnet dariiber hinaus kiinftig den CO,-Abdruck pro Bauteil
in Gramm aus. Produktionsleiter Daniel Schlumberger ist sich
sicher: ,,Das kénnen und machen in der Branche wenige."”
Ublich ist in der Zulieferszene, die Energiekosten durch die

Gesamtproduktion — bei Autenrieth sind das 29 Millionen
Bauteile pro Jahr — zu teilen. ,Doch das ist nicht mal ein
Nahrwert”, wie der 40-jéhrige Industriemeister fur Kaut-
schuk- und Kunststofftechnik weiB.

Argument zur Materialsubstitution

Um die exakte Kohlenstoffdioxid-Zuordnung zu ermitteln,
haben die Heroldstatter (Baden-Wirttemberg) rund 350.000
Euro in Soft- und Hardware investiert. Die nun genaue Be-
triebs- und Maschinendatenerfassung ist mit einem Energie-
management-System gekoppelt. Somit ist es moglich, die
Stromverbrauche zuerst den einzelnen SpritzgieBmaschinen
und schlussendlich jedem darin gefertigten Kunststoffteil zu-
zuordnen.
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Robuste Lésungen fiir die
Entsorgungswirtschaft

Uber 60 Jahre Erfahrung in
der Kunststoffverarbeitung

+ Langlebige und recycelbare
Behdlterlésungen von 60 bis 1.100 |

+ Nachhaltig durch Einsatz von
hochwertigem Kunststoff-Regranulat

+ Palettenboxen fiir die Lagerung und
Entsorgung von Akkumulatoren und
Batterien mit Lithium (UN-zertifiziert)
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